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Apunt
metodologic

PROFUND I EXTENS TREBALL DECAMP

Realitzacié de diferents tasques per realitzar un marc de
fonaments metodologicsiinformacio6 per prendre decisions.

Es realitzen entrevistes a oferta i demanda, entrevistes en
profunditat a agents clau, revisi6 bibliografia rellevant, revisi6
estudis interns previs, analisis d'altres experiéncies comercials,

analisi resultats empresarials, ...




Visio
fonamentada

Localitzacié geoestratégica i comunicacions
HUB provincial

Eix Comercial com a centre d'excel.léncia
Equipamentsiinfraestructures

Entorn producte Agroalimentari

Visi6 positiva de la demanda

Formaci6 (Cicles + Universitat)

Espais disponibles + preu + ma d'obra




Visio
fonamentada

Escenari de tendéncies macro adverses - nous
habits de consum

Resultats de les empreses de comerc amb seu
social a LLeida per sota de mitjanes catalanai

de capitals

Evident fuga comercial motius heterogenis.
Mancanca d'ociirestauracié

Relats comercials de barris inconexesisense
visi6 global de ciutat

Manca de discurs comercial unitari ni
consens d'actuacions

Autoestima




La principal conclusio que s'extreu
de la informacio recollida és que
I'actual situacio del comerg és
critica pero amb potencial i
necessita un canvi de paradigma




Reflexio
diagnostica

Diferents biorritmes comercials
Proposta de centre comercial

Proposta de grans botigues comercials
Proposta de model de comerg tradicional
Punt de partida d'elements promocionals

Posicionament competitiu de ciutat




Tres grans models d'espais ( Eix comercial i Zona
Alta; comerc de proximitat de barris; espais amb

B I o r I t m e s botigues de grans dimensions)

Cal vestir estratégia conjunta pero adaptant a les
tres realitats

Es positiva 'entrada de Centre Comercial al nucli
urba de Lleida.

Superficie total recomanada entorn als 50.000 m2.

Localitzacié al centre ciutat per "cosir"; elevat c e “ t r e
consens Pla de I'Estaci6. c - I

Gran centre comercial de major superficie,
possibles conseqiiéncies molt negatives pel
comercila ciutat.




G r a “ s Positiu el creixement sostingut de botigues de
grans dimensions, tant de marca com multimarca.

||
h 0 t I g “ e s Espai per créixer i absorvir noves propostes.

Major esforc per mimetitzar-se amb poblacié
local.

Potencials lideratges en: M 0 d e I

1.- Producte de proximitat i kmO

2. Bones praxis empresarials c 0 m e r
3.Combinacid de venda tradicional i venda en linia

4 .Major treball col-laboratiu, les associacions - -
activesivives com a punta de llanca t r a d I c I 0 n a I
5.Posada en valor dels beneficis per la societat del

petit comerc




Major intensitat promocional individual i global.

Publics objectiu: LLeida ciutat + corones
|
p r 0 m 0 c I 0 “ a I s Impossiblitat d'atracci6 del comerc com a element

clau fora d'aquest radi

| |
Manca de posicionament nitid que generi valor P 0 s I c I 0 “ a m e “ t
afegit
|
Transparéncia turistica c o m p et I t u d e
Necessaries sinérgies amb altres sectors c i u t a t




“Les implicacions de l'activitat del
comer¢ condicionen el model i relat de la
ciutat. Per tenir una Lleida viva es
imprescindible recuperar 1'activitat
comercial com un motor de
desenvolupament urba i social”
Transformacio social - transformacio
comercial






